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ACTA NUMERQC TREINTA-DOS MIL VEINTE DE LA
SESION ORDINARIA CELEBRADA EN_MODALIDAD
VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES EL DIA CINCO DE
NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL VEINTE, LA CUAL DIO
INICIO A LAS DIECISIETE HORAS CON TREINTA
Y CUATRO MINUTOS, CON LA PRESENCIA VIRTUAL DE
LA PRESIDENTA PATRICIA MORA CASTELLANOS QUIEN
PRESIDE, Y LAS DIRECTORAS GLORIANA CARVAJAL
CHANG; ANA CATALINA MORALES LOPEZ; NATALIA
ALVAREZ ROJAS; ANA CECILIA HERNANDEZ BOLARNOS;
ALEJANDRA ACUNA NAVARRO Y EL DIRECTOR LUIS
PABLO ZUNIGA MORALES.

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N* 30-2020 FUE REALIZADA
EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJIO EL MARCO DE LA
EMERGENCIA NACIONAL DECLARADA MEDIANTE DECRETO
EJECUTIVO NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL TERRITORIO

M Ju®

NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2 CAUSANTE DE LA

DRA. ALEJANDRA ACUNA NAVARRO PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

Lic. Luis PABLO ZURIGA MORALES
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE
EDUCACION PUBLICA

AGENDA

CAPITULO i  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacidn de! Acta N* 79-2020 de Sesidn Ordinaria celebrada el 29 de octubre de| 2020 en modakdad virtual.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EIECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobacién de lo consignada en ef oficio DP-P-087-2020 de fecha 29 de octubre del 2020, firmado digitalmente por el sefior Carlos Alvarado
Cluesada, Presidente de |2 Reptblica en gue solicita al INAMU, asegurar la disminucién del superdvit en el Presupuesto 2020 y coordinar
con el IMAS, el Ministerio de Trabajo y la Comisién Nacional de Emergencias, el traslado de los recursos ordinarios que no vayan a ser
ejecutados en el periodo 2020.

2. Analisis y revisién de| criterlo emitido por los Departamentos Técnicos del INAMU, acerca de las propuestas de las Organizaciones Feministas
y de Mujeres representadas en la Mesa de Dlilogo INAMU-Organizaciones, presentado mediante oficic INAMU-PE-DE-245-2020 de
facha 20 de octubre del 2020, suscrito por la sefiora Lorena Flores Salazar, Directora Estratégica.

3. Aprobacién del Convenlo Especifico de Cooperacin a suscriblr entre el instituto Nacional de las Mujeres y la Asociacidén de Alianza de
Mujeres Costarricenses, cuyo objetivo es contribuir al fortalecimiento de jas Organzaciones scciales de mujeres diversas, articulando
Iniciativas para el disfrute de su cludadania plena, en el marco de la Conmemoracién del Dia internacional de la Eliminacién de la
Violencia contra las Mujeres.

CORRESPONDENCIA

1. Anilisis de ofico INAMU-PE-0692-2020 de fecha 04 de noviembre del 2020, suscrito por el sefior Antonio Trejos Mazariegos, Jefe de
De:pacho, referente a la Reorganizacion del espacio fislco del INAMU en el Edificio SIGMA.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS
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CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La Presidenta Patricia Mora procede a dar lectura a la Agenda y en consecuencia se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR LA AGENDA PROPUESTA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO TREINTA-DOS MIL VEINTE, EN MODO VIRTUAL.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR
1. Aprobacidn del Acta N® 29-2020 de la Sesidn Ordinaria celebrada el 29 de octubre del 2020 en modo virtual.

La Directora Gloriana Carvajal solicita ampliar el Acuerdo N® 6 de la Sesidn Ordinaria N* 29-2020, para aclarar que las personas
participantes en las Seslones, una vez que han expuesto los diferentes temas, procedan a retirarse, a efecto de posibilitar que la
Junta Directiva delibere sobre las decislones a tomar y el acuerdo correspondiente.

Una vez somelida a agprobacion el Acta con la modificacién solicitada, se acuerda:

ACUERDO NUMERO DOS

CONSIDERANDO

1. La solicitud planteada por la Directora Gloriana Carvajal, de ampliar el Acuerdo N°® 6 de la Sest6n Ordinaria N* 25-2020,
para aclarar que las personas participantes en las Sesiones, una vez que han expuesto los diferentes temas, procedan a
retirarse, a efecto de posibilitar que la Junta Directiva delibere sobre las decisiones a tomar y el acuerdo correspondiente.

SE ACUERDA

1, APROBAR EL ACTA N® 29-2020 CORRESPONDIENTE A LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EN MODALIDAD VIRTUAL EL
DA 25 DE OCTUERE DEL 2020, CON LA MODIFICACION SOLICITADA POR LA DIRECTORA GLORIANA CARVAJAL; DE MANERA
QUE EL ACUERDO N6 TOMADO EN DICHA SESION SE LEA CORRECTAMENTE:
"ACUERDO NUMERO SEIS
CONSIDERANDO
1. Que se ha procedida a revisar el fiempo estimado de exposicitn, de cada uno de los temas presentados ante

la Junta Directiva en las diferentes Sesiones Ordinarias y Exiraordinarias.

SE ACUERDA

1. COMUNICAR A TODAS LAS DEPENDENCIAS INSTITUCIONALES, QUE A PARTIR DE ESTA FECHA, EL TIEMPO DE EXPOSICION
DE LOS DIFERENTES TEMAS EN LAS SESIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS DE LA JUNTA DIRECTIVA, NO DEBERA
EXCEDER LOS VEINTE (20) MINUTOS POR CADA UNO DE ELLOS. ASIMISMO, INDICAR A TODAS LAS PERSONAS PARTICIPANTES
EN LAS SESIONES, QUE EN ARAS DE EJERCER LA PRIVACIDAD EN LA DELIEERACION DE LOS TEMAS PROPUESTOS, UNA
VEZ FINALIZADA LA EXPOSICION Y ANALISIS, SE DEBERA PROCEDER A RETIRARSE, A EFECTO DE POSIBILITAR QUE LA JUNTA
DIRECTIVA TOME LAS DECISIONES Y EL ACUERDO CORRESPONDIENTE. SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME."

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO HI ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
En esta Sesién Ordinaria no se presentd ningun tema en el Capitulo lll de Asuntos de la Presidencia Ejecutiva.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisis de lo consignado en el oficio DP-P-097-2020 del 29 de octubre del 2020, suscrito por el sefior Carlos
Alvarado Quesada, Presidente de la Republica en que solicita al INAMU, asegurar a disminvcién del
superévit en el Presupuesto 2020 y coordinar con el IMAS, el Ministerio de Trabajo y lo Comisién Nacional
de Emergencias, el trasladoe de los recursos ordinarios que no vayan a ser ejecutados en el periodo 2020,

Al ser las diecisiete horas con cuarenta minutos se autoriza el ingreso de las sefioras Lorena Flores, Directora Estratégica;
Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera; Rosaura Bonilla en representacién de la Jefatura de Planificacién Institucional
y Marfa Picado, Coordinadora del Departamento de Politicas Publicas, quienes haré anélisis de la solicitud planteada por el
sefior Presidente de |a Republica respecto del presupuesto institucional, mediante oficio DP-P-97-2020 del 29 de octubre 2020.

TELEFAX (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL [unta-directiva@@inamu.go.cr
DIRECCIGN:200 NORTE DE LA HYUNDAI, EDIFICIO SIGMA, SAN PE DRO, MONTES DE OCA, 5AN JOSE COSTA RICA
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De inmediato |a Presidenta Patricia Mora interviene para explicar que la solicitud del sefior Presidente de la Republica es en el
sentido de utilizar los recursos ordinarios que se considere no van a ser ejecutados en el presente perfodo 2020, y trasladarlos
3 la Comisién Nacional de Emergencias sin ningtn impedimento, via convenio interinstitucional, que permita direccionar los
recursos a los niicleos moneparentalies con jefatura femenina, en candiciones de pobreza y pobrera extrema; con la salvedad de
que los recursos que no sean adjudicados en el periodo 2020, sean devueltos al INAMU.

Por su parte el Director Antonio Trejos procede a hacer un andlisis desde el Informe de Ejecucidon Presupuestaria que la
Administracién Activa rinde ante FODESAF. Sefiala la importancia de identificar los recursos ordinarios que no va a lograrse
ejecutar en el perfodo 2020, asi como el superavit acumulado. Hace un desglose de las partidas presupuestarias gue eventualmente
no serian ejecutadas en su totalidad en el afio 2020.

En linea con lo discutido, la Directora Ana Herndndez sefiala la importancia de hacer a corto plazo una evaluacidn de la
situacién critica acontecida con la Convocatoria de FOMUJERES 2020. Hace referencia a la propuesta presentada por la
Administracidn, de hacer un “raspado de olla” institucional, para recuperar recursos, y en este sentido es enfitica, en no
estar de acuerdo en trasladar los recursos presupuestarios a otras instancias, lo cual no garantiza que sean atendidas las
necesidades de las mujeres, ni se realice la biisqueda de otras alternativas de solucién por parte del INAMU. Considera que
debe ser revisada la forma en que se planifico la Convocatoria 2020, lo que a su juicio no se hizo adecuadamente, con
resultados negativos para la institucion y para las mujeres gue participaron que han quedado al descubierto en sus
respectivos proyectos productivos.

Enseguida el Director Pablo Zdfiiga interviene para enfatizar en que la decisidn gue sea tomada al respecto de la transferencia
presupuestaria, debe estar debidamente fundamentada, con una base técnica muy sélida, para no Incurrir en error. Seffala
la importancia de tener en cuenta que no se maneja un presupuesto anual, sino gue es bianual, por lo que debe considerarse
un adecuado manejo de las reservas presupuestarias.

El Director Antonio Trejos contextualiza lo mencionado en su intervencidn, respecto de la reactivacién de un equipo
interinstitucional conformado por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social; el Instituto Mixto de Ayuda Social; la Comisién
Nacional de Emergencias y el INAMU, |a gue retomara el trabajo con el compromiso expreso plasmado en un Convenio, de
que las transferencias de recursos seran dirigidas a la atencién de mujeres Jefas de hogar, en pobreza y pobreza extrema.

La Directora Ana Catalina Morales se retira de la Sesi6n &l ser las dieciocho horas con treinta y ocho minutos por razones laborales.

La Viceministra Natalia Alvarez indica que debe explorarse a profundidad como mecanismo, formular un Decreto que habilite
Iz transferencia de los recursos, de manera que puedan evitarse eventuales conflictos con la Contraloria General de la Republica.

La Directora Zaida Barboza se refiere a la solicitud hecha por el sefior Presidente de la Repdblica en el oficio DP-P-097-2020,
respecto de asegurar la disminucidn del superdvit en el Presupuesto 2020 y coordinar con el IMAS, el Ministerio de Trabajo
v la Comisién Nacional de Emergencias, el traslado de los recursos ordinarios que no vayan a ser ejecutados en el perfodo
2020. Indica que resulta importante reiterar algunos de los criterlos externados por esta Direccién Administrativa Financiera,
para que se disponga de los elementos necesarios ante cualguier decisién por parte de la junta Directiva, segin detalla:

v En cuanto a recursos de Superdvit, ya la Junta Directiva del INAMU meses atras austorizé transferir recursos del superdvit al
IMAS y no fueron avalados por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP-1000-2020), criterio mantenido
por la Contralorla General de la Republica (07327 (DFOE-SOC-0559), sefialando que los recursos de Capital no podrén
financiar Gasto Corriente. Aclara que el INAMU est4 tomando los recursos de una cuenta de Bienes Duraderos {Infraestructura)
v los traslada al IMAS para cubrir Subsidios (Cuenta Gasto). Segun lo sefiala la Ley 8131 que establece: “... no podran financiarse
Gastos Corrientes con ingresos de Capital..."

v Otro elemento que afecta y que se requiere considerar, es lo sefialado el Articulo 14 del Titulo IV de la Ley de Fortalecimiento
de las Finanzas Publicas N°® 9635 sobre el Gasto Corriente, maximo autorizado para el presente periodo cuya tasa de
crecimiento es de {4.67%). (Segln |a Regla Fiscal).

v En el caso que fueron Recursos Ordinarios, en las Normas Técnicas sobre el Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, hay
dos elementos a considerar:

« {tem 4.3.11 sobre la cantidad de variaciones presupuestarias y monto maximo a variar por modificacién presupuestaria,
“Durante el aflo, ef Presupuesto institucional sélo podrd ser variado por medio de tres Presupuestos Extroordingrios aprobados
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y por la contidad mdxima de las modificaciones presupuestarias posibles de oprobar que defina ef Jerarca de la institucion
por medio de las regulaciones internas que emito segiin o dispuesto en lo Norma 4.3.13. El monto mdximo de recursos que
se redistribuya sumando todas los madificaciones presupuestarias, no podrd exceder el 25% del monto total del presupuesta
inicial, mds los presupuestos extraordinarios aprobados”.

» ftem 4.2.11 Fecha para someter a aprobacidn los documentos presupuestarios. El Presupuesto inicial y los presupuestos
extraordinarios deberan presentarse para aprobacidn de la Contraloria General de la Republica en las siguientes fechas

a) El presupuesto inicial, a mds tardar el 30 de septiembre del 2020, del afio anterior al de su vigencia. En el caso de instituciones
creadas con posterioridad a esa fecha, el documento presupuestario debera someterse previo a que inicien sus operaciones.

b) Los presupuestos extraordinarios deberdn presentarse a la Contralorfa General de la Repiiblica, en el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el dltima dia habil del mes de setiembre del afio que tige el Presupuesto y en este lltimo mes,
unicamente podrd presentarse un documento presupuestario. En casos excepcionales la Gerencia de Area de Fiscalizacidn
Superior respectiva, podrd autorizar el recibo de documentos presupuestarios fuera de ese periodo. Por lo anterior, transferir
recursos por el monto sefialado en este momento no es viable por los argumentos ya citados. Reitera la Directora Zaida
Barboza, que la institucién antes de redirigir recursos a otras instituciones, tiene que analizar los alcances legales establecidos
en la Ley, toda vez que sdlo puede realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios piblicos que autorice dicho ordenamiento
juridico, segun la escala jerdrquica de sus fuentes. Adicionalmente, ante los escenarios econdmicos, se habla de que se dispondrd
de un superavit y ain FODESAF no ha completado la totalidad de los desembolsos, situacion que puede variar al finalizar el 2020.

Seguidamente interviene la Directora Estratégica Lorena Flores, para sefialar la importancia de establecer un equilibrio en el
Programa FOMUIJERES, realizando una revision y evaluacién de la estrategia llevada a cabo y una valoracidn de los factores de
riesgo que estdn incidiendo en los resultados de la Convocatoria 2020, efectuada en el marco de la emergencia nacional
provacada por la pandemia COVID-19.

A este respecto, la Directora Ana Herndndez considera necesario valorar y plantear otra opciones para brindar soluciones
stlida a las diferentes necesidades de las mujeres; por lo que la Junta Directiva debe ser mds propositiva en la busqueda
de soluciones para mejorar la resolucidn y ejecucién de los recursaos.

La Asesora Legal Odette Brenes fue enfitica en la importancia de respetar el principio de legalidad en las decisiones
tomadas respecto de las transferencias presupuestarias. Debe ser revisada la normativa y la jurisprudencia que permita
desde la legalidad como institucién publica, transferir los recursos.

De inmediato interviene la sefiora Rosaura Bonilla para hacer referencia a los recursos destinados a FOMUIERES. Manifiesta
5u preocupacién en cuanto a la capacidad instalada para ejecutar los recursos, considerando gue debe ser revisada la
estrategia institucionai, vinculdndola a una estrategia de empleabilidad y de empresariedad; para analizar la viabilidad de
transferir recursos y fortalecer dicho Programa desde la |6gica planteada por ka Organizacién. Sefiala la relevancia de promaver
la conformacion de una cartera de proyectos, que visualice la

La Directora Gloriana Carvajal considera conveniente la emisién de un documento que plasme las posibles alternativas y
viabilidad de realizar este tipo de transferencias presupuestarias, en que sean contemplados los riegos sugeridos por la
autoridades institucionales. Indica que es necesario establecer la ruta, para no incurric en abuso de normas presupuestarias
y hacer un andlisis claro para determinar técnicamente, los efectos de disponer de los recursos presupuestarios. Considera
relevante que antes de trasladar los recursos, se verifique si FODESAF va a transferir |a totalidad de recursos asignados al
INAMU.

La Directara Gloriana Carvajal se retira de la Sesidn al ser las diecinueve horas con cuatro minutos por razones laborales.

La Directora Técnica Lorena Flores sugiere trabajar en lo inmediato en dos aspectos relevantes; en primera instancia, en un
anilisis financiero, legal v técnico al respecto; y en segundo término, la viabilidad técnica de transferir a Ja CNE un monto
menor, considerando el contexto de la emergencia nacional; ademds de analizar lo referente a los recursos pendientes de
transferir por FODESAF.

En linea con lo anteriormente expuesta, la Coordinadora Maria Picado hace referencia al Proyecto Capital Semilla para
Mujeres Emprendedoras, en el marco del Programa Nacional de Mujeres Empresarias: Mujeres y Negocios; Proyecto que
busca la creacién de un fondo de Capital Semilla para mujeres emprendedoras y/o empresarias, que cuenten con modelos de

DHREC | |
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negocios sostenibles y competitivos, vinculadas al Programa Nacional de Mujeres Empresarias (PNME), que se operard con
una alianza entre las instituciones operadoras del PNME y [a Alianza Empresarial para el Desarrollo (AED), como una Organizacidn
sin fines de lucro, que busca la sostenibilidad y competitividad del pals, a través de la promocién de modelos de negocios
responsables y sostenibles en las empresas. AED guia al sector productive a considerar principios de sostenibilidad como parte
de su gestién, reduciendo impactos negativos y maximizando impactos positivos en [a socledad, el ambiente y la economia;
recientemente acreditada por el Sistema Banca para el Desarrollo {SBD) para ser una agencia operadora de sus recursos.

Explica que el INAMU ha estado coordinando con AED para poder paner en marcha un Proyecto de Cooperacidn entre AED y el
PNME, para que AED pueda recibir recursos no reembolsables para capital del SED, que puedan ser otorgados a las mujeres
egresadas del Programa Nacional de Mujeres Empresarias. El PNME tiene como objetivo general, fomentar fa autonomia
econdmica de las mujeres, aumentando sus competencias para desarrollar nuevas empresas sostenibles y competitivas,
a través de un ecosistema de emprendimiento publico-privade adecuado al enfoque de género y coordinado
interinstitucionalmente. Ademds, el PNME ha establecido los siguientes objetivos especificos: 1) Impulsar una estructura de
Bobemanza interinstitucional piblica, adecuada al enfoque de género para el disefio de Intervenciones publicas, la
ejecucién, monitoreo y evaluacién del Programa Nacional de Mujeres Empresarias (PNME); 2) Aumentar en las mujeres
las competencias para desarroliar empresas sostenibles y competitivas con enfoque de género y de mercado; por medio
del acompafiamiento empresarial {asesorfa y capacitacidn) basadas en el desarrollo de habilidades blandas y duras; y facilitar
la inclusidn financiera mediante la vinculacidn de las mujeres que estén desarrollando negocios con mayor potencial y
que son graduadas del proceso de capacitacion, a los diferentes instrumentos financieros que ofrece el ecosistema nacional
de emprendimiento. El Programa estd dirigido a mujeres emprendedoras y/o empresarias que lideran negocios en todas
las diferentes regiones del pais que cuente con potencial de crecimiento. Actualmente el programa se estd ejecutando en
tado el pais a una poblacién de 225 mujeres, con resultados de:

¢ Mujeres empoderadas.

* Muijeres con ideas 0 modelos de negocio debidamente estructurados y validados.

* Mujeres con competencias empresariales fortalecidas que les permitan liderar unidades productivas sostenibles y competitivas.
* Mayor cantidad de negocios formalizados, liderados por mujeres.

Generacién de empleo en negocios liderados por mujeres.

Una vez finalizada la exposicién de la Coordinadora Maria Picado, la Junta Directiva le solicita presentar para la sigulente
Sesién Ordinaria, una sintesis del Proyecto Capital Semilla para Mujeres Emprendedoras, forjado en el marco del
Programa Nacional de Mujeres Empresarias: Mujeres y Negocios; como un fondo creado para mujeres emprendedoras
y/o empresarias, que cuenten con modelos de negocios sostenibles y tompetitivos,

Una vez esbozados las observaciones y consuitas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio DP-P-97-2020 suscrito en fecha 29 de octubre del 2020, el sefior Presidente de la Repuiblica Carlos
Alvarado Quesada, insta a la lunta Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres {INAMU) a: “estudiar con detenimiento
todos sus presupuestos del presente afio, asegurar la disminucién del superdvit en el presupuesto de este afio 2020 y
coordinar en los préximos dias con el instituto Mixto de Ayuda Social {IMAS), el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
{MTSS) y la Comisién Nacionol de Emergencias (CNE), el traslado inmediato de todos los recursos ordinarios que no
vayan o poder ser efecutados este afio, pora reforzar los programas de transferencias directos para familias monoparentales
con mujeres jefas de hogor en condicion de pobreza y pobrezo extrema.”

2. la dificil situacidn scondmica que actvalmente afrontan los hogares costarricenses, donde los indicadores reflejan el
estado de afectacidn en el mercado laboral, preducta de [a pandemia del COVID-19, donde la tasa de desempleo femenino
se coloca en el 29,1% (269 mil mujeres), mientras que el subempleo afecta al 26,4% de las mujeres y este afio 2020, el
26.2% de los hogares costarricenses se ubican por debajo de la linea de pobreza.

3. El Informe de Ejecucidn Presupuestaria del INAMU correspondiente al Tercer Trimestre de! afio 2020, presentado por la
Unidad de Planificacién Institucional {UPI) y conocido por esta Junta Directiva en la Sesion Ordinaria N° 28 celebrada
el dia 15 de octubre del 2020.

TELEFAX (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PLIBLICO, E-MAIL junita-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION: 200 NORTE DE LA HYUNDAI, EDIFICIO SIGMA, SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE COSTA RICA
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SE ACUERDA

1. INSTRUIR A LA UNIDAD DE ASESORIA LEGAL, LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y A LA DIRECCION TECNICA
DE AREAS ESTRATEGICAS DEL INAMU, PROCEDER CON LA IDENTIFICACION DE LAS PARTIDAS Y SUB-PARTIDAS
PRESUPUESTARIAS QUE NO LOGRARAN UNA PLENA EJECUCION DE SU PRESUPUIESTO ORDINARIO PARA EL ANO 2020 Y
PRESENTAR PARA EL DIA 12 DE NOVIEMBRE DEL ANO EN CURSO, UN ANALISIS JURIDICO, ADMINISTRATIVO Y TECNICO,
DE UNA EVENTUAL POSIBLE TRANSFERENCIA DE RECURSOS PRESUPUESTARIOS, PARA LA ATENCION DIRECTA DE
FAMILIAS MONOPARENTALES CON MUJERES JEFAS DE HOGAR EN CONDICION DE POBREZA Y POBREZA EXTREMA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

Al ser las diecinueve horas con cuarenta minutos se retiran las sefioras Zaida Barboza, Rosaura Bonilla y Marfa Picado.

2. Andliis y revisidn del criterio emitido por los Depafamentos Técnicos del INAMU, gcerca de las
propuestas de las Organizaciones Feministas y de Mujeres representadas en la Mesa de Didlogo
INAMU-Organizaciones, presentado mediante oficio INAMU-PE-DE-245-2020 de fecha 20 de
octubre del 2020, suscrilo por la sefiora Lorena Fiores Salazar, Directora Estratégica.

La sefiora Lorena Flores expone lo concemiente a las propuestas presentadas por las Organizaciones
Feministas y de Mujeres representadas en la Mesa de Didlogo INAMU-Organizaciones, presentado
mediante oficio INAMU-PE-DE-245-2020 de fecha 20 de octubre del 2020.

%
RECTORIA

&

PROPUESTAS OF Y OM
MESA DE DIALOGO

&
RECTORIA

Elavar perfil rectoria, sin debilitar
prestacidn servicias

"Retomar” rectoria (dabiiamiento)

"Que se relome de manera clara y explicita la labar de
rectoria de ia inslitucion v se logre mayor liderazgo e
incdencia en ta transversalizacion de género.., para
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PROPUESTAS INAMU

+ Mejorar modelo y estralegias intervencion
con visidn territorial.

* UR en espacios coordinacion
interinstitucional para atencién crisis y
reactivacion econdmica

» Priorizacién espacios de incidencia politica y
propuestas arti-pandemia.

TELEFAX {506} 2527-8516 APARTADO 59-20

Rectoria versus prestacion servicios. No
ppuesios, “crecimiento continuo de
servicios, que pone en resgo la rectoria

4

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

+ Debilidad y fragilidad una unica fuenta:

FODESAF

* Identificacién de otras fuentes de
financiamiento permanente y
complementario

enfrentar la actual crisls sanitaria”

Ajusie planes accidn da polilicas iguakiad e incidencia
instancias COE y MPS

FOMUJERES

Fortalecimiento financiero (Junta Directiva
y Direccion Técnica), evaluacion y ajustes
en su estrategia.

1.200 millenes 2020, 2.000 millones 2021
y evaluacién 2021

REGISTRO PUBLICO, E-5AIL junta-directiva@inamu go.cr
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PUNTOS NECESARIOS ACLARAR

“Ampliar los servicios mediante la inclusién de
las plazas nuevas aprobadas para la atencién
de la violencia, 1a creacion del albergue dei
GAM vy el financiamiento de los programas de
prevencin eliminados del POI 2020".

Plazas especiales en permanentes (marzo
2020), compra lerreno CEAAM 5J (PO 2021),
suspensidn acciones prevencion MEP y

AcTaN" 30 - 2020
SESION ORDINARIA -VIRTUAL-
05 DE NOVIEMERE DEL 2020

S

PUNTOS NECESARIOS ACLARAR

No afectacion de proyectos institucionsles {como
sucedid en 2020). Tope méximo 10% de
presupuesto (ordinario y exlraordinario) pueda
trasladarse {IMAS) “... y no afectar el cumplimiento
del mandato y los fines de la institucion”,

1.200 millones que JO aprobd trasladar al IMAS
para subsidios de emergencia mujeres provienen de
superavit Ire y no canllevo alectacion de proyecios

009155

PUNTOS NECESARIOS ACLARAR

INAMU financiamiento Ercuesta Nacional
VcM.

Inversidn de 800 milones de presupuesto
ordinario 4?7

T | e

g
PUNTOS CRITICOS

Reorganizacion. Organizaciones demandan
garanlias derechos laborales y dudan de
los alcances propuesta mapa procesos y

posible reorganizacion.

PUNTOS CRITICOS PUNTOS CRITICOS

Propuestas INAMU grupos de mujeres
que han profundizado su situacidn de
vulnerahilidad producta crisis COVID.
Mujeres migranles, mujeres con
discapacidad, mujeres indigenas, mujeres
afro, mujeres trans, mujeres campesinas

Preocupacidn cantidad de personas
interinas INAMU

Apertura inmediala de los congursus de
fas plazas especiales y de las 13 plazas
CONSensus recién aprobadas

Al ser las veinte horas con treinta minutos se reconectd la Directora Ana Catalina Morales.

Necesario procesos de didlogo. Construir

ta Junta Directiva analiza a profundidad lo expuesto por la Directora Estrategica sefora Lorena Fores,
sobre el documento emitido por los Departomentos Técnicos del INAMU, con las propuestas
planteadas por las Organizaciones Feministas y de Mujeres representadas en la Mesa de Didlogo.

Expone la Directora Lorena Flores las propuestas indicando, entre otros aspectos, que se requiere
elevar el perfil como Rectoria, sin que esto signifique debilitar la prestacién y el crecimiento continuo
de servicios, Por lo anterior, al retomar la labor de la Rectoria de la institucién, de manera clara y
explicita y se logre mayor liderazgo e incidencia en la fransversalizacion de género, para logror
enfrentar la actual crisis sanitaria, mediante un gjuste en los planes de accién, en cuanto a Ias politicas
de igualdad e incidencia en las instancias COE y MPS.

En cuanto a las propuestas de la Mesa de Didlogo, se requiere mejorar el modelo y las estrategias
de intervencion con visién territorial. UR en espacios coordinacién interinstitucional para atencién la
crisis y la reactivacidén econdmica, con priorzacion de espacios de incidencia politica y de propuestas
anti pandemia COVID-19. Se considera como una debilidad y fragilidad el que la institucion sostenga

TELEFAX {506} 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRQ PUBLICO, E-MAIL junta-directivai@inamu.go.cr
DIRECCION 200 NORTE DE LA HYUNDAL EDIFICIO SIGIA, SAN PEDRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE COSTA RICA
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una Unica fuente de financiamiento de recursos. con FODESAF: de ahi el requerimiento de identificar
otras fuentes de financiamiento permanente y complementario,

En lo referente al fortalecimiento financiero del Programa FOMUJERES especificamente, se identifica la
necesidad de realizar una evaluacién y ajustes en su estrategia de ejecucion. Segun lo planteado,
al Programa se le han osignado recursos por ¢1.200 millones en el afio 2020; ¢2.000 milones
proyectados para el 2021 y la evaluacidén 2021. Indica que es necesario aclarar, que se ha requerido
ampliar los servicios mediante la inclusion de las plazas nuevas aprobadas paro la atencién de Ia
violencia, la creacién de! Albergue del GAM y el financiamiento de los programas de prevencién
eliminados del POl 2020; Plazas especiales en permanentes {marzo 2020), compra terreno CEAAM SJ
(POI 2021). suspension acciones prevenciéon MEP y contrataciones asociadas.

Libro de Aclas
Junta Directiva

Explica la sefora Directora. que algunos aspectos criticos refieren a la Reorganizacién del INAMU. Las
Organizaciones demandan garantias en los derechos loborales y dudan de los alcances de la
propuesta aplicada en el mapa de procesos, considerando que en la posible recrganizacion, es
necesario establecer procesos de didlogo y consiruir consenso. Asimismo, existe preccupacion en
cuanto a la cantidad de personas funcionarias en condicién intering en el INAMU. Se considera
necesaria la gperiura inmediata de los concursos para la asignacién de las Plazas Especiales y de las
13 Flazas nuevas por Cargos Fijos recién aprobadas en la insfitucion.

Asimismo, la Directora expone como parle de las propuestas, que INAMU grupos de mujeres que han
profundizado su situacién de vulnerabilidad producto de la crisis sanitaria provocada por el COVID-19,
refiere particulormente a mujeres migrantes, mujeres con discapacidad, mujeres indigenas, mujeres
afro, mujeres frans y mujeres campesinas.

La Directora Ana Hemnmdndez manifiesta que el documento presentado por la Directora Lorena Flores
con el compendio de propuestas plonteadas en la Mesa de Didlogo, es un esfuerzo de suma importancia,
gue debe manienerse en constante consulta, en razén de los vacios institucionales que deben ser
superados con acciones afirmativas. En consecuencia, considera en forma fransparente debe realizarse
una revisidn del POI, tratando de incluir en la planificacién aquelias acciones que foralecerdn la
institucién. Por lo anterior, reitera que le documento cabra mayor importancia desde la rendicion
de cuentas, En este contexto, la sefiora Directora considera que debe prestarse mayor atencién ol
Foro de Mujeres del INAMU, En este sentido, indica que debe existir un didlogo abierto, no obstante,
debe tenerse total claridad en lo recioria det INAMU, seficlando asimismo los limites de la intervencion
del Foro en el accionar de las autoridades de la Institucian, siendo el criterio de que lo permitido es
en el sentido de recibir sugerencias.

Una vez recdlizado el andlisis exhaustive y concienzudo de las propuestas de las Organizaciones
Feministas y de Mujeres en la Mesa de Didlogo, la Junta Directiva considera relevante informar a las
Organizaciones sobre el proceso realizado con los planteamientos, por gue solicta a las Asesoras
legales Aleida Devandas y Odeite Brenes, formular una propuesta de Acuerdo y someleslo a
conocimiento en la préxima Sesién Ordinaria, que permita dar respuesta en el flempo y forma que
correspondan.

Al ser las veinte horas con cuarenta y cinco minutos se retira la sefiora Lorena Flores, Directora Estratégica.

3. Aprobacion del Convenio Especifico de Cooperacién a suscribir entre el Instituto Nacional de las
Mujeres y la Asociacién de Allanza de Mujeres Costamicenses, cuyo objefivo es contribulr al
fortalecimiento de las Organizaciones sociales de mujeres diversas, articulando iniciativas para el
disfrute de su ciudadania plena, en el marco de la Conmemoracién del Dia Internacional de la
Eiminacion de la Violencia contra las Mujeres.

TELEFAX {506} 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRQ PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu go.cr
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En razén de que algunas de las personas integrontes de la Junta Directiva han debido refirarse para
atender asuntos de cardcter urgente proplos de sus carges como jerarcas institucionales, al momento
de iniclar la reflexién sobre los alcances del Convenio Especifico de Cooperacién a suscribir el INAMU
con la Asociacién de Alianza de Mujeres Costarricenses, no se contaba con el quérum requerido,
por lo que dicha discusién debié posponerse para la siguiente Sesidén Ordinaria.

CORRESPONDENCIA

1. Andilisis de oficio INAMU-PE-0492-2020 de fecha 04 de noviembre del 2020, suscrito por el sefior
Antonio Trejos Mazariegos, Jefe de Despacho, referente a la Reorganizacién del espacio fisico del
INAMU en el Edificio SIGMA.

El sefior Antonic Trejos procede a referirse al oficio INAMU-PE-0692-2020 del 04 de noviembre del afio en cursa, referente al
Acuerdo N° 5 tomado en la Sesidn Ordinaria N* 29-2020 celebrada de manera virtual el 29 de octubre del 2020, sobre |2 propuesta
para la reorganizacidn del espacio fisico en que se encuentran las instalaciones de la Sede Central del INAMU en el Edificio SIGMA.

Indica el sefior Antonio Trejos, que en cumplimiento de dicho Acuerdo, el mismo fue comunicado a las distintas dependencias
institucionales involucradas y éstas a suvez lo comunicaron a las dependencias técnicas y administrativas y staff de la institucion.
A raiz de la comunicacién de dicho Acuerdo, se recibieron solicitudes ¥ consultas via correo electrdnico por parte de las
Coordinaciones de los Departamentos de Construccidn de Identidades; Violencia de Género; Ciudadania Activa, asi como
de la Contraloria de Servicios, mediante las cuales solicitan a la Junta Directiva reconsiderar el Acuerdo N° 5 supracitado,
en atencién a la naturaleza de las funciones sustanciales del INAMU; el rango de jerarguia de las Dependencias y
resguardo de la confidencialidad a mujeres usuarias, que se acercan al edificio en cuestién, para recibir atencién y asesoria,
ante situaciones de violencia de género de diversa indole.

En razén de lo anterior, el sefior Antonio Trejos procedid a transcribir las solicitud e indicaciones arriba sefialadas y
recibidas ante esta dependencia institucional, con el fin de que sean anaiizadas por la Junta Directiva y atendidas con
algun tipo de acciones segun corresponda.

Ante la falta de quérum, se decide posponer para la siguiente Sesién Ordinarig, la reflexién sobre el
tema y el andlisis de las observaciones presentadus por los sefioras Coordinadoras y Coniralora de
Servicios; de manera fal que sean atendidas segin coresponda.

CAPUTULO V ASUNTOS VARIOS

1. Propuesta del Director Luis Pablo Z0figa, para que en la préxima Sesidn Ordinaria. sea analizado el
tema del nombramiento de mujeres que pasarén a formar parte de la pianilla del Ministerio de
Educacion Publica, contratadas hasta ahora como Cocineras por ias Juntas de Educacion y
Administrativas, y el posicionamiento del INAMU al respecto de la discriminacién de género.

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nimero freinta dos mil veinte, realizada bajo
la modalidad virtual, concluye al ser las veinte horas con cincuenta minutos.

Fatricia Mora Castellanos Ana Catdlina Morales Lopez
Secretaria
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Presidenta



